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1. Pozitiva
• motivace pro všechny učitele k celoživotnímu vzdělávání 

• motivace  pro  absolventy  pedagogických  fakult,  a  to  zejména  muže,

nastoupit  do státních škol  -  možnost kariérního postupu přibližuje školství

ostatním odvětvím

• objektivní kontrola učitelské práce a dalšího vzdělávání

• garance finančního hodnocení po složení atestace

2. Nezodpovězené otázky – ohrožení systému

2.1 Finanční stránka

Pokud nejsou v systému vyčleněné nárokové peníze - pro každou státní školu, ve
všech  krajích  -   je  problematické  se  tímto  tématem  vůbec  zabývat.  I  sebelépe
vypracovaný systém, pokud se nedá realizovat z finančních důvodů, je bezcenný.

- škola nedostane přidělené finanční prostředky pro učitele, kteří splní požadované
podmínky atestace – ztráta motivace pro ostatní;

- škola bude mít problém získat prostředky, jestliže sestaví tým z vynikajících učitelů -
pro systém bude drahá;

- z důvodu nedostatku peněz na atestované učitele budou ředitelé na volná místa
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nabírat učitele s nižší kvalifikací nebo nekvalifikované učitele – stejně tak, jak to je v
mnoha místech dnes - takže úsilí o získání vyššího stupně a jeho získání se může
pro učitele, kteří na sobě intenzívně a dlouhodobě pracují, stát handicapem. Budou
"překvalifikovaní" a tedy nezaměstnatelní - ředitelé se budou obávat je zaměstnat.
Momentálně  tento  trend  vidíme  v jiných  odvětvích,  kde  „překvalifikovanost“
nastartovala krize z roku 2008;

- škola nedovolí učiteli se přihlásit k další atestaci – u návrhu není jasně stanovený
postup přihlašování,  kdo o přihlášení rozhoduje, nejsou jasně stanoveny časové
rozestupy mezi jednotlivými atestacemi, apod.; 

2.2 Standard učitele

- sjednocení  profilu  absolventa jednotlivých  fakult  vzdělávajících  učitele  je  na
jednání s fakultami, pokud má první kariérní stupeň korespondovat s profilem jejich
absolventa. Bohužel, není možné v rámci platné legislativy nastavit přijímací řízení
tak,  aby  byli  vylučováni  z  účasti  na  učitelském  studiu  uchazeči,  kteří  nemají
osobnostní, či dokonce zdravotní, předpoklady; 

- „Etické hodnoty a principy chování učitele jsou základním předpokladem pro výkon
učitelské profese. Učitel je vzorem pro své žáky. Chová se eticky nejen ve škole ve
vztahu k dětem a žákům a rodičům, kolegům a k vedení školy, ale i mimo školu, ve
vztahu k ostatním profesím, veřejnosti a ke svému okolí. Etické chování každého
učitele  umožňuje  udržovat  důstojnost  a  důvěryhodnost  osobně  i  celé  profese
učitele.“  – patří spíše do pracovně-právní oblasti,  kde je neetické chování jistě i
postižitelné; 

- kdy a jak se budou specifikovat indikátory pro posuzování KU – v návrhu je zatím
velmi vágní, např. rozdíl mezi:  "Učitel na KS3 - podpora růstu kvality ve škole" a
"Učitel na KS4  - podpora růstu kvality systému"? – v návrhu se 3. oblast věnuje
působení učitele vně školy a propojuje působení ve škole s působením vně školy a
zdůrazňuje jeho postavení v roli „občanské autority“, ale nemůže se stát, že aktivní
působení učitele např. v komunální politice naruší jeho pedagogickou činnost?; 

- jako problematický vidíme posun z KS2 na KS3-4 - Pokud učitel bude spadat do
kategorie 3. nebo 4. KS, budu jednat o snížení úvazku. Opět se na řadu dostává
chod školy a finanční stránka - Bude ředitel mít dostatek finančních prostředků?
Snížená  úvazku  předpokládá  okrytí  hodin  jiným  nebo  dalším  učitelem  –  tedy
náklady navíc;

- uvažuje  se  o  kvantitativním  omezení  počtu  lídrů  školy  (KS3,  KS4),  a  tím  i  o
omezenému přístupu k dosažení vyšších stupňů KS?;

- jak podrobně budou formulované standardy pro učitele všech předmětů a všech
stupňů od MŠ po VOŠ? 

Stávající  vidíme  jako  obecný  základ,  ale  bude  podle  něj  obtížné  efektivně  hodnotit
všechny učitele. Tak jako mají být respektovány individuální rozdíly mezi žáky, měly by být
respektovány i  individuální  rozdíly mezi  učiteli  i  rozdílná očekávání  od učitelů  různých
předmětů na různých typech škol.
Oceňujeme poznámku:  „Pro aplikaci  KS a použití  SU v praxi škol bude SU doplněn o
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konkrétní příklady popisů možného naplnění SU v jednotlivých kariérních stupních učiteli
různých typů škol a různých aprobací.“;

2.3 Atestace 

- podle jakých kritérií se budou posuzovat výsledky práce učitele?  - Začínající učitel
pracuje s podporou, u samostatného učitele se očekává velmi dobrá kvalita práce a
velmi  dobré  výsledky  práce.  Kam  bude  spadat  učitel,  který  má  praxi,  pracuje
samostatně, ale jehož kvalita práce a výsledky jsou pouze dobré nebo průměrné?; 

- kdo bude zajišťovat možnosti specializačního studia pro učitele, kteří již dosáhli na
2. a 3. KS?;

- jaký bude vztah tohoto studia k atestaci na vyšší stupeň? Bude jeho absolvování
povinné?;

- kdo  bude  odpovědný  za  sestavení  atestační  komisi?  Jaká  budou  atestační
pravidla? Jaká budou hodnotící kritéria?;

- jaké bude „přechodové“ schéma pro stávající zkušené učitele s dlouholetou praxí,
kteří mohou doložit, že se pravidelně vzdělávají ve stávajícím systému DVPP?; 

- jak  se  do  nového  systému  zařadí  současní  školitelé  učitelů,  mentoři  a  lektoři
dosavadního  systému DVPP? Budou  procházet  všemi  předchozími  atestacemi?
Budou dělat atestaci SU Kariérní stupeň IV? Budou se moci stát členy atestačního
týmu?;

- kdo bude rozhodovat o připuštění k atestaci?; 

- zaručí získání atestace odpovídající pracovní a finanční podmínky opravdu všem
jejím nositelům na všech typech škol?;

- bude  stanovena  minimální  doba,  která  musí  uplynout  před  připuštěním
neúspěšného adepta k novému pokusu o atestaci?;

Zejména naši metodici anglického jazyka poukazují na nápadnou podobnost předložených
standardů s Professional Standard for Teachers in England, které byly platné v Anglii do
roku 2012. V témže roce byly zrušeny jako zcela nefunkční. Mezi jejich hlavní negativa
patřily skutečnosti, že nejvyšší stupně kvality práce učitele byly odlišeny jen tím, zda učitel
působí  na  kolegy  ve  své  škole  nebo  i  mimo  ni,  a  standardy  postrádaly  oborové
specifikace. 
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2.4 Portfolio

- Portfolio učitele – mezi členy zazněly skeptické připomínky, aby nevznikla další
administrativní přítěž k práci učitele, která jej bude odvádět od jeho vlastní základní
povinnosti učit a připravovat se na výuku;

Zde si  neodpustíme poznámku:  Laická veřejnost  podporovaná médii  vidí  dvouměsíční
letní prázdniny, ale ne enormní množství další nezbytné administrativní práce učitele:

 ŠVP a jeho pravidelná reflexe a revize 

 roční plány

 plány jednotlivých hodin

 písemné hodnocení studentů v různých formátech, podle potřeby

 hodnocení jednotlivých jazykových skupin

 zprávy na web školy

 zprávy pro vedení školy

 elektronická komunikace s rodiči i žáky

 tvorba a práce na projektech

 a další činnost nad rámec výuky, atd.   

- není jasné, co bude vyžadováno jako náplň výběrového profesního portfolia, které
je uvedeno jako jediný hodnotící nástroj pro atestace: Jaký je vztah kvality práce
učitele a kvality portfolia? Jaká budou kritéria hodnocení portfolia? V dokumentu
se uvádí: "Před spuštěním KS je proto nutné zpracovat přehledné metodiky pro
vedení  portfolia,  jeho hodnocení a způsob jeho obhajoby v průběhu atestačního
řízení." 

- Kdo bude zpracovávat vlastní metodiku systému, atestací, portfolií apod., 
učitelé z praxe, výzkum nebo VŠ, všichni zastoupeni v jednom týmu? 

- Učitelé jazyků, nejen angličtiny, mají v pre-graduální přípravě silnou podporu 
v mezinárodním portfoliu pro učitele 
http://epostl2.ecml.at/Publication/tabid/2534/language/en-GB/Default.aspx - budou 
jej moci využít? 

2.5 Subjektivita hodnocení

- jakými  objektivními  nástroji  se  u  kariérních  stupňů  bude  dokládat  "pozitivní
hodnocení rodiči a žáky"?; 

- jaké objektivní nástroje hodnocení získají ředitelé, kteří v novém systému získávají
značné hodnotící a posuzovací pravomoce, aby postup kariérním systémem byl:
„  …    minimálně  ovlivněn  případnými  interpersonálními  neshodami  uvnitř
učitelského sboru na škole“?;
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- jaký kontrolní orgán bude dohlížet zavedení a průběh KS jestliže školy mají různé
zřizovatele?; 

-

- adaptační období – kdo pomůže začínajícímu učiteli, pokud bude na malé škole
sám v daném oboru?;

2.6 DVPP

- "KS a SU se odrazí i ve struktuře, obsahu i formách DVPP. Do popředí se dostanou
modulární kurzy směřující k rozvoji dílčích profesních kompetencí." Co jsou to dílčí
profesní kompetence? – v současné DVPP neumožňuje zařazovat např. lektorské
dovednosti, protože nesplňují kritéria DVPP pro učitele. 

- kdo a jak zajistí změnu nabídky DVPP?;

3. Návrhy změn

Obecná rovina:

Pro zajištění kvalitního funk

ního KS je nezbytné:

- stanovit  dlouhodobou  koncepci  školství  s jasnými  vizemi,  které  budou
odsouhlaseny napříč politickým spektrem;

- zakotvit  standardizaci požadavků,  jejich  spolehlivou  měřitelnost  a  způsob
hodnocení;

- zajistit dostupné a funkčně oprávněné prostředky, které umožní kvalitní dlouhodobé
fungování KS a úhrady nákladů s ním spojené;

- definovat práva a povinnosti dotčených osob a institucí;

- zajistit rovná práva a příležitostí, tj. nediskriminační podmínky;

- objektivně hodnotit učitele s ohledem na kvalitu výstupu jeho činnosti působení na
žáka a v jeho zájmu, která se projeví přidanou hodnotou znalostí a dovedností žáků
a jejich uplatnitelností v praxi;

- specifikovat požadavky na členy atestační komise a atestační pravidla;

- zajistit vhodné pracovní podmínky a související náležitosti v rámci optimálně
nastaveného vzdělávacího systému  v rámci ČR, kdy vzdělávací systém je zde
chápán  nejen  lokálně,  ale  v  globálních  souvislostech,  viz  např.  Strategie  pro
inteligentní a udržitelný růst, Europa 2020.
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Konkrétní návrhy: 

 inspirovat se programy certifikace učitelů v USA (National Board for Professional
Teaching Standards (NBPTS), které jsou oborově specifické. Jméno Hattie (autor
citátu v úvodu k předloženému Standardu) patří autorovi výzkumných studií, které
hodnotí právě tento certifikační systém;

 vynechat formulaci o  osobnostních předpokladech pro učitelské povolání -  nelze
zajistit v rámci platné legislativy; 

 vynechat  formulaci  o  etickém  chování  jako  základním  předpokladu  učitele  pro
výkon  učitelské  profese  –  může  být  zahrnuta  do  pracovní  smlouvy  a  v rovině
pracovně-právní  je v případě potřeby postižitelná; - popřípadě vytknout jako určitou
preambuli

 nastínit specifikace standardů pro různé stupně škol a skupin předmětů;

 specifikovat  a  objektivně definovat  rozdíly  mezi  jednotlivými  stupni  SU;
formulace  jsou  zatím  příliš  vágní  a  dávají  možnost  rozdílného  výkladu  -  první
stupeň  je  vlastně  stupněm  "nultým"  na  počátku  kariéry  učitele  (nesamostatný
v adaptačním  období);  přidat  stupeň,  do  kterého  by  se  zařadili  již  samostatní
učitelé,  stále  ještě  na  počátku  své  kariéry,   nebo  ti  s průměrnými  výsledky.
Adaptační období by mohlo představovat například období 2 let, po jehož ukončení
by se učitel automaticky dostal do stupně 1. 

 zvážit "uvádějícího učitele" jako profesní podporu právě pro adaptační období; 

 vytvořit objektivní podporu hodnocení práce učitele - hodnocení vlastní činnosti
učitele ve třídě - pro vedení školy (ředitele); 

 jasně stanovit měřitelné indikátory změn;

 specifikovat nestranné a objektivní hodnocení učitele; vyjádření ředitele, rodičů a
žáků jsou většinou subjektivní a měly by mít pouze podpůrný charakter; 

 specifikovat  formu  portfolia,  aby  nedošlo  k dalšímu  zbytečnému  „papírování“  a
formalismu; předem specifikovat „váhu“ vzdělávacích aktivit; 

 vytvořit a pilotně vyzkoušet „vzorové“ portfolio ještě před spuštěním vlastního KS.
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Toto stanovisko AMATE oficiálně podpořili:

• Moravskoslezská asociace učitelů angličtiny (MSATE/MSSUA)

• Česká asociace rusistů (ČAR)

• Sdružení učitelů francouzštiny (SUF)
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